
แผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล ป ีพ.ศ. 2567 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลกองก๋อย 

ยุทศาสตรก์ารบรหิารและพฒันาทรัพยากรบคุคล 

 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

4.1 วสิยัทัศน ์(Vision) 
“พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน ชุมชนพัฒนาชาติ” 

4.2 พันธกจิด้านการพฒันาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

 1.พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่
จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฎิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3.พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต                
ในการท างาน 

4.ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องโดยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 

5.พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6.พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงยุคใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนต าบล                                                                                                                                 
4.3 คา่นยิม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมและองค์กร
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน                                                                                                                             

4.4 เปา้ประสงค ์ 

1.บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะถูกหลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล 

2.องค์การบริหารส่วนต าบล มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

3.บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4.บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบล มีคุณภาพชีวิตการท างานทีด่ีและมีความสุขใน
การท างาน 

5.พัฒนาบทละครให้มีสุขภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ



ยุทศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพฒันาท้องถิน่ กบัคา่นยิมขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลกองก๋อย 

ยุทธศาสตร์การพฒันาท้องถิน่ ค่านยิมรว่ม 
ยุทธศาสตร์ที ่1 ดา้นสาธารณปูโภคและแหลง่น้ า - 
ยุทธศาสตร์ที ่2 ดา้นการพฒันาเศรษฐกจิอาชีพและรายไดข้องราษฎร - 
ยุทธศาสตร์ที ่3 ดา้นการศึกษาสาธารณสุข สวสัดกิารและการสงเคราะห ์ตลอดจน
อนรุักษว์ฒันธรรมอนัดแีละภมูิปญัญาท้องถิน่ 

- 

ยุทธศาสตร์ที ่4 ดา้นการท่องเทีย่ว - 
ยุทธศาสตร์ที ่5 ดา้นการดแูล รักษาสร้างจติส านกึ บรหิารจดัการทรพัยากร
ธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนื 

- 

ยุทธศาสตร์ที ่6 ดา้นการพฒันาระบบบรหิารจัดการการเมอืงการปกครองของ
องคก์รปกครองสว่นท่องถิน่และความมัน่คงปลอดภยัในชวีติและทรัพยส์นิของ
ประชาชน 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม ค่านิยมร่วม  

ค่านิยมร่วม กลยทุธ ์
1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฎิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฎิบัติงาน 

3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฎิบัติงานภายในองค์กร (KM) 

 

 



รายละเอยีดโครงการ/กจิกรรมการพัฒนาพนักงานสว่นต าบล องคก์ารบรหิารสว่นต าบลกองก๋อย ประจ าปงีบประมาณ 2567 

1.แผนงานบรหิารงานทัว่ไป 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนนิ

โครงการ 

งบประมาณที่ใชส้ าหรบัด าเนนิ
โครงการ ปงีบประมาณ2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย 
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา 

-เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ เข้าใจใน
งานตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ 

-บุคลากรได้รับการพัฒนา
ในสายงาน ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

-บุคลากรใช้สมรรถนะใน
การปฎิบัติงาน ร้อยละ90 

1 ตุลาคม 2566 

-30 กันยายน 
2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 งบ
ด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม หน้า 
14/92 จ านวน 150,000
บาท 

2 โครงการฝึกอบรมเพ่ือการปฐมนิเทศ
บุคลากรบรรจุใหม่ 

-เพ่ือให้บุคลากรที่เข้ารับ
การบรรจุแต่งตั้งใหม่ใน
อบต. เข้าใจในบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
จรรยาบรรณและประเพณี
นิยม ของการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

เชิงปริมาณ 

-บุคลากรบรรจุแต่งตั้งใหม่
เข้าปฐมนิเทศ ร้อยละ 
100 
 
 

เชิงคุณภาพ 

-บุคลากรใช้สมรรถนะใน
การปฎิบัติงาน ร้อยละ90 

1 ตุลาคม 2566 

-30 กันยายน 
2567 

3 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสายงาน 

-เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ในสาย
งานการเลื่อนระดับ 
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

เชิงปริมาณ 

-บุคลากรได้เข้ารับการ
ฝึกอบรม ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

-บุคลากรมีความรู้
ความสามารถเข้าใจใน
เรื่องอบรม  ร้อยละ90 

1 ตุลาคม 2566 

-30 กันยายน 
2567 

ไม่ได้ใช้งนประมาณของทาง
ราชการจัดกิจกรรมลักษณะ KM 

(Knowledge Managemente) 



4 โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมใน
องค์กร 

-เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีจิตส านึกความ
เป็นคนดีออยู่ในสังคม
อย่างมีความสุข  
เช่น ตักบาตรร่วมกัน ฯลฯ 

เชิงปริมาณ 

-บุคลากรได้เข้าร่วม
กิจกรรม ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

-บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม  ร้อยละ90 

1 ตุลาคม 2566 

-30 กันยายน 
2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 งบ
ด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรมในองค์กร หน้า 
17/92 จ านวน 15,000บาท 

 

2.งานบรหิารงานคลัง 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนนิ

โครงการ 

งบประมาณที่ใชส้ าหรบัด าเนนิ
โครงการ ปงีบประมาณ2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย 
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

-เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ เข้าใจใน
งานตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ 

-บุคลากรได้รับการพัฒนา
ในสายงาน ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

-บุคลากรใช้สมรรถนะใน
การปฎิบัติงาน ร้อยละ90 

1 ตุลาคม 2566 

-30 กันยายน 
2567 

 

3.งานบรหิารทัว่ไปเกีย่วกบัการศกึษา 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนนิ

โครงการ 

งบประมาณที่ใชส้ าหรบัด าเนนิ
โครงการ ปงีบประมาณ2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย 
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

-เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ เข้าใจใน
งานตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ 

-บุคลากรได้รับการพัฒนา
ในสายงาน ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

-บุคลากรใช้สมรรถนะใน
การปฎิบัติงาน ร้อยละ90 

1 ตุลาคม 2566 

-30 กันยายน 
2567 



 

 

4.งานทัว่ไปเกี่ยวกบัสาธารณสขุ 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนนิ

โครงการ 

งบประมาณที่ใชส้ าหรบัด าเนนิ
โครงการ ปงีบประมาณ2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย 
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

-เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ เข้าใจใน
งานตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ 

-บุคลากรได้รับการพัฒนา
ในสายงาน ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

-บุคลากรใช้สมรรถนะใน
การปฎิบัติงาน ร้อยละ90 

1 ตุลาคม 2566 

-30 กันยายน 
2567 

 

 

 

5.งานบรหิารงานทัว่ไปเกีย่วกบัการอตุสาหกรรมและการโยธา 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนนิ

โครงการ 

งบประมาณที่ใชส้ าหรบัด าเนนิ
โครงการ ปงีบประมาณ2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน
(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย 
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา) 

-เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ เข้าใจใน
งานตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ 

-บุคลากรได้รับการพัฒนา
ในสายงาน ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

-บุคลากรใช้สมรรถนะใน
การปฎิบัติงาน ร้อยละ90 

1 ตุลาคม 2566 

-30 กันยายน 
2567 

 

 



การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร 

บุคคลความรับผิดชอบ 

1.บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านของความคิดและทักษะให้สามารถท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตัวเอง 

2.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้งดูแลและให้ค าแนะน าเก่ียวกับการ
ท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

3.คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากร ให้มีความชัดเจนร่วมกับผู้บริหาร
ในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท า
หน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดขบวนการเรียนรู้การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและส่วนราชการอย่างทั่วถึงเพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและประมวลผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลก าหนด
วิธีการติดตามประมวลผลตลอดจนการด าเนินการอื่นๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประกอบด้วย 

1.นายกองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธานกรรมการ 

2.ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นกรรมการ 

3.หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 

4.หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 

5.ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั้งนี ้การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ระบุชื่อ-สกุล และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลผู้ออกค าสั่ง  

5.2 การติดตามและประเมินผล 



1.ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าร่วมอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน ท าการนับตั้งแต่วันกลับจากอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ จนถึงนายกองค์กรส่วนท้องถิ่น 

2.ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฎิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฎิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ1 

3.น าข้อมูลการติดตามผลการปฎิบัติงาน มาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น
ต่อไป 

4.ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณา ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เริ่มระดับตามผลสัมฤทธิ์การปฎิบัติงาน 

5.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรบริหารส่วนต าบล (Local Performance Assessment:LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัด
องค์กรบริหารส่วนต าบลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี(เป้าหมายต้องร้อยละ 80) 

6.ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ1 ครั้ง 

7.ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 

บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย               
หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดแม่ฮ่องสอน ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆประกอบกับภารกิจ                 
ตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรวางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีผลจ าเป็นอาจต้อง
ท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล และบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเป็นอยู่ตลอดเวลา 

 

 

 

 

 

 


