
มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล ผลการด าเนินการ

มิติที่ 1
1. การปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตราก าลัง

1. แผนงานปรับปรุง
โครงสร้างและ
อัตราก าลัง อบต.

งาน
บริหารงาน

บุคคล

1. การประชุมเพือ่ติดตามผลใน
ระดับต่างๆ

ความสอดคล้อง
ให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริง
ในปัจจุบัน

2. โครงการการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคน
และจัดท าคุณลักษณะ
งานเฉพาะต าแหน่ง

ส านักงานปลัด

2. การประสานงานกับ
หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องเพือ่
รับทราบผลการด าเนินการหรือ
ปัญหาต่างๆ

เชิงยุทธศาสตร์
1. แผนงานการสร้าง
เส้นทางความก้าวหน้า 
(Career Path)

งาน
บริหารงาน

บุคคล

1. การประชุมเพือ่ติดตามผล
การด าเนินการ

2. โครงการการให้
ทุนการศึกษาแก่
ข้าราชการ

ส านักงานปลัด
2. การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องทัง้ในกรม
และหน่วยงานภายนอก

แบบฟอร์มรายงานแผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์
แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ

อยู่ระหว่างด าเนินการ

อยู่ระหว่างด าเนินการ

ระดับ
ความส าเร็จใน
การปรับปรุง
โครงสร้างและ

อัตราก าลัง

2. จัดท าแผนสร้าง
เส้นทางความก้าวหน้าให้
ชัดเจน  (Career Path)

ระดับ
ความส าเร็จใน
การจัดท าแผน
สร้างเส้นทาง

ความก้าวหน้า  
(Career Path)



งาน
บริหารงาน

บุคคล

1. การประชุมเพือ่ติดตาม
ความก้าวหน้าของการด าเนินการ

ส านักงานปลัด
2. การประเมินผลการจัดท า
สมรรถนะ

1. แผนงานปรับปรุง
แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
 สถ.

งาน
บริหารงาน

บุคคล

2. แผนงานการหา
ความต้องการในการ
ฝึกอบรม

ส านักงานปลัด

3. แผนงานการส่งเสริม
ให้น าความรู้และทักษะ
จากการอบรมมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน

อยู่ระหว่างด าเนินการ

อยู่ระหว่างด าเนินการ
4. ปรับปรุงแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

3. จัดท ารายละเอียดของ
สมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง
ทีส่อดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐ
แนวใหม่

ระดับ
ความส าเร็จใน

การจัดท า
สมรรถนะหลัก
และสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่ง
ทีส่อดคล้องกับ

การบริหาร
ทรัพยากร

บุคคลภาครัฐ
แนวใหม่

1. โครงการจัดท า
สมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ า
ต าแหน่งทีส่อดคล้องกับ
การบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม่

ระดับของ
ความส าเร็จใน
การปรับปรุง

แผน
ยุทธศาสตร์การ

พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

1. การประชุมเพือ่ติดตาม
ความก้าวหน้าของการด าเนินการ



4. ปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล (ต่อ)

ระดับของ
ความส าเร็จใน
การปรับปรุง

แผน
ยุทธศาสตร์การ

พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

4. แผนงานการ
ประเมินประสิทธิผล
การศึกษาอบรมของ
บุคลากร

งาน

บรหิารงาน

บคุคล

ส านักงานปลัด
1. การประชุมเพือ่ติดตาม
ความก้าวหน้าของการด าเนินการ

อยู่ระหว่างด าเนินการ

1. โครงการ
ประชาสัมพันธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล
แนวใหม่

งาน
บริหารงาน

บุคคล
1. การประเมินผลโครงการ

2. โครงการอบรมการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
แนวใหม่

ส านักงานปลัด
2. การทดสอบความรู้หลังการ
อบรมสัมมนา

งาน
บริหารงาน

บุคคล
1. การน าหลักสูตรไปใช้ฝึกอบรม

ส านักงานปลัด
2. การพัฒนาหลักสูตรหลังจาก
การน าไปใช้

อยู่ระหว่างด าเนินการ

อยู่ระหว่างด าเนินการ

5. ประชาสัมพันธ์และจัด
อบรมสัมมนาการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐ
แนวใหม่ให้บุคลากรใน
หน่วยงาน

ระดับ
ความส าเร็จของ
การประชา -
สัมพันธ์และ
การจัดอบรม
การบริหาร
ทรัพยากร

บุคคลแนวใหม่

6. มีการฝึกอบรมที่
เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ
ผู้น าให้กับข้าราชการ

มีการฝึกอบรมที่
เกี่ยวกับการ
พัฒนาภาวะ
ผู้น าให้กับ
ข้าราชการ 

อย่างน้อย 1 
โครงการ

1. แผนการสร้าง
หลักสูตรการพัฒนา
ภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการ



งาน
บริหารงาน

บุคคล
1. จ านวนผู้เข้ารับการอบรม

ส านักงานปลัด 2. จ านวนผู้ผ่านการอบรม

มิติที่ 2
งาน

บริหารงาน
บุคคล

1. การประชุมหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เช่น กลุ่มงาน/ฝ่าย ใน
กองการเจ้าหน้าที ่บริษัทที่
ปรึกษา

ส านักงานปลัด
2. การประเมินผลความถูกต้อง
ของระบบ

2. จัดท าฐานข้อมูล
สารสนเทศเพือ่สนับสนุน
การปฏิบัติงานด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

1. แผนงานจัดท า
ฐานข้อมูลสารสน-เทศ
เพือ่สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล

งาน
บริหารงาน

บุคคล

1. การประชุมหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพือ่ติดตามผล

อยู่ระหว่างด าเนินการ

อยู่ระหว่างด าเนินการ

อยู่ระหว่างด าเนินการ

ประสิทธิภาพของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล

7. การส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ

ร้อยละของผู้
ผ่านการ

ฝึกอบรมการ
พัฒนาภาวะผู้น า

1. แผนการส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรม

1. จัดท าฐานข้อมูล
บุคลากรให้ถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน

ระดับ
ความส าเร็จใน

การจัดท า
ฐานข้อมูล
บุคลากร

1. โครงการจัดท า
ฐานข้อมูลบุคลากร 
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น



ร้อยละของ
ข้อมูล
สารสนเทศที่
ได้รับการจัดท า
เป็นฐานข้อมูล
เพือ่สนับสนุน
การปฏิบัติงาน
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

2. แผนงานเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ผ่านช่อง ทางที่
หลากหลาย เช่น การ
โทรศัพท์แจ้งข้อมูล
ข่าวสาร การส่งข้อความ
เพือ่แจ้งข้อ มูลทีจ่ าเป็น
เร่งด่วน การจัดท า
วารสารข่าวการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การ
เผยแพร่ข้อมูลผ่านทาง
เว็บไซด์

ส านักงานปลัด
2. การประเมินผลและพัฒนา
ระบบ

อยู่ระหว่างด าเนินการ

3. โครงการจัดท าคู่มือ
การบริหาร งานบุคคล
ของข้าราชการ สถ.

อยู่ระหว่างด าเนินการ

งาน
บริหารงาน

บุคคล

ส านักงานปลัด

2. จัดท าฐานข้อมูล
สารสนเทศเพือ่สนับสนุน
การปฏิบัติงานด้านบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

อยู่ระหว่างด าเนินการ

1.  แผนงานการสรรหา
และบรรจุแต่งต้ังที่
สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
แนวใหม่ โดยค านึงถึง
วัฒนธรรมความคิดของ
บุคลากร

3.  มีการสรรหาและบรรจุ
แต่งต้ังทีส่อดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
แนวใหม่ โดยค านึงถึง
วัฒนธรรมความคิดของ
บุคลากร

ร้อยละของ
บุคลากรทีไ่ด้รับ
การสรรหาและ
บรรจุแต่งต้ังที่
สอดคล้องกับ
การบริหาร
ทรัพยากร

บุคคลแนวใหม่ 
โดยค านึงถึง

ประสิทธิภาพของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล



มิติที่ 3
1. โครงการจัดท า
สมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง

งาน
บริหารงาน

บุคคล

1. การประชุมหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพือ่ติดตามผลการ
ด าเนินการ

2. โครงการศึกษาและ
วิเคราะห์กลุ่มงาน (Job
 Family)

ส านักงานปลัด
2. การสัมภาษณ์ความคิดเห็น
ของผู้ทีเ่กี่ยวข้องเพือ่เก็บ
รวบรวมข้อมูล

3. โครงการพัฒนา
สมรรถนะการ
บริหารงานบุคคลของ
ส านักงานท้องถิ่นจังหวัด

3. การนิเทศงาน

4. โครงการนิเทศงาน
การบริหาร งานบุคคล
ของส านักงานท้องถิ่น
จังหวัด ส านักงาน
ท้องถิ่นอ าเภอ

ประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล

อยู่ระหว่างด าเนินการ
1. จัดท ารายละเอียด
เกี่ยวกับความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะในการท างาน

ร้อยละ
ความส าเร็จของ

การจัดท า
สมรรถนะ

ประจ าต าแหน่ง



งาน
บริหารงาน

บุคคล

1. การจัดโครงการฝึกอบรม
ให้แก่บุคลากร

ส านักงานปลัด
2. การส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานอื่นๆ

3. การประชุมเพือ่ติดตามผล

งาน
บริหารงาน

บุคคล

1. การประเมินผลโครงการ
ฝึกอบรม

ส านักงานปลัด
2. การทดสอบสมรรถนะของ
บุคลากรหลังจากเสร็จส้ินการ
ฝึกอบรม

ประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล

(ต่อ)

อยู่ระหว่างด าเนินการ

อยู่ระหว่างด าเนินการ

3. การพัฒนาความรู้และ
ทักษะด้าน IT ของ
บุคลากรกองการเจ้าหน้าที่
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

ร้อยละของ
บุคลากรกอง

การเจ้าหน้าทีท่ี่
ได้รับการ

พัฒนาความรู้
และทักษะด้าน 

IT

1. โครงการฝึกอบรม
ทักษะด้าน IT แก่
บุคลากร กองการ
เจ้าหน้าที่

2. การสร้างและปรับ
กระบวนทัศน์วัฒนธรรมใน
การท างานของบุคลากรให้
สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการแนวใหม่และ
เหมาะสมกับภารกิจ

ระดับ
ความส าเร็จใน
การสร้างและ
ปรับเปล่ียน

กระบวนทัศน์ 
ค่านิยม และ
วัฒนธรรมใน
การท างานให้
เหมาะสมกับ

ภารกิจ

1. โครงการสร้างและ
ปรับเปล่ียนกระบวน
ทัศน์วัฒนธรรมในการ
ท างานของบุคลากรให้
สอดคล้องกับการ
บริหารราชการแนวใหม่
และเหมาะสมกับภารกิจ



1. โครงการพัฒนา
ผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า 
มีวิสัยทัศน์

งาน
บริหารงาน

บุคคล

1. การประเมินผลผู้บริหารที่
ได้รับการฝึกอบรมเพือ่พัฒนา
วิสัยทัศน์

2. โครงการพัฒนา
ข้าราชการตาม
หลักสูตรนายอ าเภอ 
หลักสูตรนักปกครอง
ระดับสูง ฯลฯ

ส านักงานปลัด
2. การประชุมเพือ่ติดตาม
ความก้าวหน้าของการด าเนิน
โครงการ

งาน
บริหารงาน

บุคคล

1. การติดตามประเมินผลการ
สอนงาน

ส านักงานปลัด
2. การปรับปรุงและพัฒนา
ระบบการสอนงาน

1. โครงการพัฒนา
บุคลากรทีม่ีสมรรถนะ
สูง (Talent 
Management)

งาน
บริหารงาน

บุคคล
1. การประเมินผลโครงการ

2. โครงการส่ง
ข้าราชการเข้าศึกษา
อบรมในหลักสูตรของ
สถาบัน หน่วยงาน
ภายนอก

ส านักงานปลัด 2. การประเมินผลกลุ่ม เป้าหมาย

ประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล

(ต่อ)

5. จัดให้มีระบบการสอน
งาน(Coaching) เพือ่
พัฒนาภาวะผู้น าและ

ผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป

อยู่ระหว่างด าเนินการ

อยู่ระหว่างด าเนินการ

อยู่ระหว่างด าเนินการ

จ านวนบุคลากร
กองการ

เจ้าหน้าทีท่ี่
ได้รับการสอน

งาน

1. แผนงานการสร้าง
ระบบการสอนงานใน
หน่วยงาน (Coaching)

6. มีระบบการรักษา
บุคลากรทีม่ีสมรรถนะสูง 
เช่น Talent 
Management

ร้อยละของ
บุคลากรทีม่ี

สมรรถนะสูงที่
กรมฯ สามารถ

รักษาไว้ได้

4. การพัฒนาผู้บริหารให้
มีภาวะผู้น า     มีวิสัยทัศน์
 อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง

ร้อยละของ
ผู้บริหารทีไ่ด้รับ

การพัฒนา



งาน
บริหารงาน

บุคคล

ส านักงานปลัด

8. องค์ความรู้ทีก่ระจัด
กระจายอยู่ได้รับการ
รวบรวม

จ านวนองค์
ความรู้ทีไ่ด้รับ
การรวบรวม

1. แผนงานการ
รวบรวมองค์ความรู้ใน
องค์กร

1. การรวบรวมองค์ความรู้จาก
หน่วยงานต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง

อยู่ระหว่างด าเนินการ

9. มีการเผยแพร่องค์
ความรู้ทีไ่ด้รวบ รวมแล้ว
ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้
ด้วย

ระดับ
ความส าเร็จของ

การเผยแพร่
องค์ความรู้

1. แผนการเผยแพร่
องค์ความรู้

งาน
บริหารงาน

บุคคล
ส านักงานปลัด

1. แบบประเมินผลการเรียนรู้ อยู่ระหว่างด าเนินการ

ประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล

(ต่อ)

อยู่ระหว่างด าเนินการ
7. หน่วยงานมีแผนการ
จัดการความรู้

ระดับ
ความส าเร็จของ
จัดท าแผนการ
จัดการความรู้

1. แผนการจัดการ
ความรู้

1. การประชุมเพือ่ติดตาม
ความก้าวหน้าของการด าเนินการ



มิติที่ 4
1. แผนงานการจัดท า
มาตรฐานความโปร่งใส
ในการบริหารงานบุคคล

1. การประเมินและปรับปรุง
มาตรฐานความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล

ความพร้อมรับผิดด้าน
การบริหารทรัพยากร

บุคคล

2. โครงการรณรงค์เพือ่
กระตุ้นให้ภาค
ประชาชน/องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแจ้ง
เบาะแสเฝ้าระวังทุจริต
และประพฤติมิชอบ

2. การประเมินผลโครงการ

3. โครงการสร้าง
เครือข่ายภาค
ประชาชน/องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในการแจ้งเบาะแสเฝ้า
ระวังทุจริตฯ

อยู่ระหว่างด าเนินการ
1. มีการสร้างมาตรฐาน
ความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน

ระดับ
ความส าเร็จใน

การจัดท า
กระบวนงานใน

การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ให้มีความโปร่งใส

งาน
บริหารงาน

บุคคล
ส านักงานปลัด



2. มีการจัดท า
รายละเอียดมาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากรกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

ระดับ
ความส าเร็จใน

การจัดท า
มาตรฐาน

จริยธรรมของ
บุคลากรกรม
ส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น

1. แผนงานการจัดท า
มาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากรกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น

งาน
บริหารงาน

บุคคล
ส านักงานปลัด

1. การประเมินและปรับปรุง
มาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากรกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น

อยู่ระหว่างด าเนินการ

3. ส่งเสริมและ
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
เข้าใจและปฏิบัติตาม
ค่านิยมของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น

ร้อยละของ
บุคลากรที่
เข้าใจและ
ปฏิบัติตาม

ค่านิยมของกรม
ส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น

1. โครงการส่งเสริม
และประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรเข้าใจและ
ปฏิบัติตามค่านิยมของ
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น

งาน
บริหารงาน

บุคคล
ส านักงานปลัด

1. การประเมินผลโครงการ
ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตาม
ค่านิยมของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น

อยู่ระหว่างด าเนินการ

ความพรอ้มรับผดิดา้น

การบรหิารทรัพยากร

บคุคล (ตอ่)




